MIXED HOCKEY CLUB BARNEVELD

BEZOEKADRES: POSTADRES: CONTACT: KvK: BANK:

Wethouder Rebellaan 136 Postbus 2039 info@mhcbarneveld.nl 40120747 NL 25 RABO 0154 4269 03
3771KA Barneve \d 3770 CA Barneve d

“ledereen heeft het
recht om ongelijk
behandeld te worden.”

Strategisch plan M.H.C. Barneveld
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Voorwoord

Bij het maken van plannen gaat men vaak uit van het basis principe dat iedereen gelijk is en dus ook
gelijk behandeld moet worden. Het beleid wordt dan ook vaak gericht op standaard regels, die voor
iedereen gelden en waarbij er vooral geen onderscheid gemaakt wordt, geen vriendjespolitiek wordt
toegepast en iedereen precies op de zelfde manier behandeld en in het juiste hokje ingedeeld wordt.

Het bestuur van M.H.C. Barneveld is echter van mening dat iedereen “het recht heeft om ongelijk
behandeld te worden”.

We zijn namelijk niet allemaal gelijk. leder van ons heeft zijn eigen talenten, ieder van ons heeft zijn
eigen unieke gebruiksaanwijzing en ieder van ons heeft zijn eigen unieke, one of a kind, leven. Er is
niemand anders dan jij namelijk en dus verdien je het ook om uniek behandeld te worden.

Ons uitgangspunt bij het opstellen van het beleid is dus individualiteit en duidelijkheid. We kijken
graag naar de persoon en niet naar de regel. Natuurlijk maken we samen als vereniging afspraken
met elkaar, want we moeten wel samen de zelfde kant op, maar de persoon gaat altijd voor de
standaard. leder individu telt, ieders mening is belangrijk, ieders persoonlijke waarde belangrijk.

Nergens komt ons uitgangspunt beter naar voren dan bij Sportiviteit & Respect. Voor het bestuur is
dit geen onderwerp wat apart behandeld moet worden. Het is geen punt voor een commissie of
werkgroep. Het is namelijk verankerd in het DNA van onze club en overal in aanwezig.

Bij M.H.C. Barneveld hebben we sportiviteit namelijk hoog in het vaandel staan. We winnen eerlijk of
we winnen niet. Daarbij kijken we niet naar anderen, maar willen zelf het goede voorbeeld geven aan
iedereen die in contact komt met onze mooie club. Sportief wordt je niet, dat ben je gewoon.

Daarbij hoort natuurlijk ook respect. Respect voor elkaar, respect voor de andere en dus vooral
respect voor jezelf. ledereen is waardevol, iedereen heeft een positieve bijdrage aan onze club,
iedereen maakt onze wereld een stukje mooier. We zijn allen bezig met het mooiste spelletje op
deze wereld, maar meer dan dat is het niet. Een “spelletje” en dus niet iets om je superieur bij te
voelen en beter dan iemand anders. Behandel iedereen zoals je zelf behandelt wil worden en je zult
zien hoe positief en mooi alles kan zijn.
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Visie , missie en Strategie

Visie, missie en strategie. ledere zichzelf respecterende organisatie heeft een missie en een visie. In
die stukken wordt het bestaansrecht verwoord. De missie en visie zijn ook de leidraad bij alles wat er
in de organisatie gebeurt.

Mensen zelf kunnen ook een missie en een visie hebben. Het is fijn om met mensen samen te werken
die nagedacht hebben over hun missie en visie. Dan kan die missie en visie naast de missie en visie
van de organisatie gelegd worden.

De begrippen missie en visie zijn een eigen leven gaan leiden, waardoor er een Babylonische
spraakverwarring is ontstaan. Wat is een missie?, Wat is een visie? en Wat is de strategie?

In een missie wordt het bestaansrecht van een organisatie beschreven vanuit de waarden en
identiteit. De vraag die onder dit verhaal ligt is: waar staan we voor? Een missie is iets wat door de
jaren heen gegroeid is, het is het fundament van een organisatie, veelal gekoppeld aan de oprichting
van de organisatie. De oprichters hadden een droom en wilde met hun organisatie iets wezenlijks
bereiken in de wereld. Het mooiste is dat op een bepaald moment de missie iets is geworden dat
door heel de organisatie gedragen wordt. Dan is de missie geintegreerd in de handelswijze van
iedereen die betrokken is.

Een missie is een dieper liggende motivator om je bijdrage als organisatie te leveren. Als de missie
helder is, dan kan een organisatie in een storm terecht komen, maar dan weet iedere betrokkene
waarom hij deed wat hij deed en die wetenschap helpt je op de been te blijven in moeilijke situaties.

Een missie is een blijvend iets dat niet elk jaar verandert. De vragen om een missie te formuleren
zijn:

e Waar staan we voor?

o Welke normen en waarden hebben we?

o  Welke overtuigingen motiveren ons?
e Wat is ons bestaansrecht?
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De vraag die onder het begrip visie ligt is: waar gaan we voor? In een visiestuk wordt beschreven wat
de toekomstdroom van de organisatie is en welke bijdrage de organisatie aan de maatschappij wil
leveren. In een visie krijgt de missie concrete handen en voeten. Een visie wordt vaak geschreven
voor een bepaalde periode, wordt geévalueerd en bijgesteld indien nodig. Telkens wordt gekeken of
datgene wat gedaan wordt nog in lijn is met de missie van de organisatie.

De vragen om een visie te formuleren zijn:

e Wat willen we bereiken?
e Wat zijn onze kernwaarden?

Het is belangrijk dat je aan de wereld om je heen kan vertellen waar je naartoe groeit als organisatie.
Een visie is niet alleen van belang voor de organisatie in zijn geheel. Een commissie voorzitter heeft
ook een visie voor zijn team. Die visie is afgestemd op de grotere visie.

Door helder te hebben wat de visie is, is het makkelijker om richting te geven. Waar gaat de
organisatie het komende half jaar naar toe? Wat betekent dit voor het beleid? Wat betekent dat
voor jouw team?.

Hoe duidelijker jij weet wat de richting is, hoe makkelijker het voor de mensen om je heen is om je te
volgen. Mensen volgen nu eenmaal die mensen die weten waar ze naartoe gaan.

Missie en visie zijn twee verschillende invalshoeken van waaruit je als organisatie je statement
schrijft. Het een kan niet zonder het ander. De missie is het fundament onder de organisatie en de
visie is de manier hoe je de missie handen en voeten kan geven. De meeste organisaties beschrijven
in hun visiedocument ook de doelstellingen die ze willen halen, de doelstellingen die logisch
voortvloeien uit de visie, ook wel de strategie genoemd.

Het visiedocument ligt klaar. De toekomst is helder geformuleerd. Nu moet die droom nog uitkomen.
Om ervoor te zorgen dat visies niet voor niets geformuleerd zijn, is het goed om te bedenken welke
strategie je in gaat zetten om die visie werkelijkheid te laten worden.

Door duidelijke acties te formuleren en een actieplan te maken is de kans groter dat de strategie ook
daadwerkelijk uit gaat komen. Eisenhower zei: ‘Plans are nothing, planning is everything’.

Een strategie bestaat uit:

e concrete uitwerking van de visie — wat ga je wanneer doen en waarom? wat ga je juist niet
doen en waarom?

e actieplan — welke acties ga je doen

e taakverdeling — wie gaat welke acties doen?
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De Missie van M.H.C. Barneveld

De Mixed Hockey Club Barneveld is een familievereniging en is dit zowel letterlijk als figuurlijk.
Letterlijk, omdat menig gezin meerdere spelers als lid van onze club actief hebben en figuurlijk,
omdat er een warme band is tussen de leden onderling, waarbij hockey onze gezamenlijke passie is.

Om te trainen, voor de gezelligheid, voor het samenzijn of om fanatiek een wedstrijd te spelen, of je
nu goed of minder goed kan hockeyen, iedereen komt samen om te genieten van het hockey spel en
iedereen is even belangrijk daarbij,

M.H.C. Barneveld is een club waar iedereen zich thuis moet voelen, waar sportiviteit en respect bij
iedereen op nummer 1 staat en een veilige en prettige omgeving voorop staat.

Daarnaast willen we als club ook onze maatschappelijke rol vervullen door niet alleen hockey
technisch zaken aan te bieden, maar ook buiten de wedstrijden en trainingen om met elkaar en met
mensen van buiten de club actief te zijn, in alle denkbare vormen.

De Visie van M.H.C. Barneveld

Onze sport is een teamsport! Je hebt met elkaar plezier, je levert met elkaar prestaties, helpt elkaar,
maakt elkaar beter en gaat met elkaar uitdagingen aan. Zowel In het veld als daarbuiten.

Deze kenmerken zijn niet alleen van toepassing op het team op het veld, maar ook op de wijze
waarop we onze vereniging willen organiseren. Met elkaar ervoor zorgen dat we kansen benutten en
uitdagingen waar we voor staan het hoofd bieden. Door elkaar te helpen waar dat kan. Zo maken we
elkaar beter en sterker. Niet alleen individueel, maar ook als collectief. De kracht die dat in zich
heeft, heeft in de afgelopen jaren ertoe geleid dat we ons blijvend hebben kunnen ontwikkelen als
individu, als teams en als vereniging.

Wij willen een plek zijn waar mensen graag (blijven) komen en elkaar treffen in een geborgen
omgeving, waar sport centraal staat en mensen sport kunnen beoefenen op een wijze die aansluit bij
hun behoefte.

Hockey is een sociale, gezonde en respectvolle sport waarmee we lokaal een positieve bijdrage
leveren aan de maatschappij. Dit doen we niet alleen; we slaan hierbij bruggen naar het
bedrijfsleven, de gemeente, de wijk, andere sportverenigingen, scholen en overige instellingen.
Hierbij is hockey altijd onze kernactiviteit.

Hockey is een sport met een bijzonder karakter. Een sport waar normen en waarden hoog in het
vaandel staan en waar sportiviteit & respect, maar bovenal plezier in het hockey de boventoon moet
blijven voeren. Een karakter wat ons sterk maakt en wij graag zo willen behouden.
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